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Kommentar

Allgemeines und gesetzliche Grundlagen
Gemdss § 157¢ des Gemeindegesetzes steht unter dem Titel Aufgaben- und Finanzplan:

1 Die Einwohnergemeinde gibt sich jéhrlich einen Aufgaben- und Finanzplan.

2 Der Aufgaben- und Finanzplan wird vom Gemeinderat erstellt und

a. beschreibt fiir die néchsten 5 Jahre die voraussichtliche Entwicklung der Gemeindeaufgaben mit ihren
Auswirkungen auf den Finanzbedarf,

b. zeigt die Massnahmen zur Beibehaltung oder Erreichung eines auf die Dauer ausgeglichenen
Finanzhaushalts auf.

3 Er ist zusammen mit dem Budget der Gemeindeversammlung oder dem Einwohnerrat zur Kenntnisnahme
vorzulegen.

Die Rechnungspriifungskommission hat gemdss § 55 Abs. 3 lit. b der Gemeinderechnungsverordnung u.a. die
Aufgabe:

b. finanzpolitische Wiirdigung des Budgets sowie des Aufgaben- und Finanzplanes hinsichtlich Tragbarkeit und
der Erreichung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Der Finanzhaushalt der Einwohnergemeinde wird in zwei Bereiche unterteilt:

K2

<+ Steuerfinanzierter Haushalt (allgemeiner Haushalt)

KD

<+ Gebuhrenfinanzierte Haushalte (Spezialfinanzierungen)

Die gebiihrenfinanzierten Haushalte (Spezialfinanzierungen) funktionieren nach dem Verursacherprinzip und
miissen deshalb kostendeckend finanziert werden.

Die Beurteilung der Finanzlage und deren Entwicklung ist mit folgenden zwei Finanzkennzahlen (siehe
Diagramme) illustriert.

Selbstfinanzierung Der Selbstfinanzierungsgrad (%) zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbster-
arbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstandigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch in
dieser Periode selbsterarbeitete Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte {ber
mehrere Jahre lasst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder
fremdfinanziert werden miissen.

Nettoschuld/-vermégen  Diese Kennzahl zeigt, ob ein Haushalt nach Abzug des Verwaltungsmdgens vom
Eigenkapital eine Schuld oder ein Vermdgen aufweist. Wird dieser Wert durch die
Einwohnerzahl dividiert ergibt das die Nettoschuld respektive das Nettovermdgen
pro Einwohner (siehe Diagramm).

Basierend auf getroffenen Annahmen soll der Finanzplan als Erganzung zum Budget die mittelfristige
Entwicklung der Erfolgsrechnung und Investitionen sowie deren Auswirkungen auf die verschiedenen Elemente
der Bilanz fiir die Jahre 2021 bis 2025 aufzeigen. Der Finanzplan wird im Sinne einer rollenden Planung jahrlich
Uiberarbeitet und aufgrund der neusten Erkenntnissen und Prognosen angepasst. Im Zuge der Budgeterstellung
wird der Investitionsplan jahrlich vom Gemeinderat verabschiedet. Den Stimmbiirgern wird der Finanzplan im
Rahmen der jahrlichen Budgetversammlung zur Kenntnisnahme vorgelegt. Die dem Finanzplan
zugrundeliegenden Rahmenbedingungen und Ergebnisse sind nachfolgend genauer erldutert.

Die strategischen und finanzpolitischen Zielsetzungen
» Wir verfolgen eine nachhaltige Finanzpolitik und sorgen fiir einen geordneten Finanzhaushalt mit ange-
messenen Steuersatzen und Gebihren.

Wir férdern attraktive Rahmenbedingungen fiir den Wohn- und Gewerbestandort Zunzgen.
Die Erfolgsrechnung soll mittel- und langfristig ausgeglichen sein.
Neuverschuldungen sind mdglichst gering zu halten.

YV V V V

Die Investitionen sollen zukunftsgerichtet, nachhaltig und nach Dringlichkeit und Wichtigkeit priorisiert
getatigt werden.
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Ausgangslage Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt (allgemeiner Haushalt und Spezialfinanzierungen) setzt sich per 31.12.2019 wie
folgt zusammen:

Steuerfinanzierter Haushalt Nettovermogen CHF -4'343°263
Spezialfinanzierung Wasserversorgung Nettoschuld CHF 100’366
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung Nettovermogen CHF -3'430339
Spezialfinanzierung Abfallbeseitiqgung Nettovermdgen CHF -255’'159
Total Gesamthaushalt Nettovermogen CHF -7'928'395

Grundlagen Berechnung Finanzplan 2021 - 2025

Die Qualitat eines langfristigen Planungsinstruments hangt stark von der Genauigkeit und Zuverlassigkeit der
Annahmen und Prognosen ab. Diese werden einerseits durch tibergeordnete Entwicklungen sowie Planungen
und andererseits durch gemeindespezifische und selbstdefinierte Rahmenbedingungen beeinflusst. Der
Finanzplan 2021 — 2025 beruht auf folgenden Annahmen:

e Basis
Die Berechnungen im Finanzplan basieren auf dem Budget 2021. Bekannte einmalige Ereignisse,
Veranderungen oder strategische Vorgaben sind beriicksichtigt.

e Bevdlkerungsentwicklung
Per 30. Juni 2020 zahlte unsere Gemeinde 2642 Einwohner. Bis 2025 rechnen wir mit einem Anstieg
auf 2'780 Einwohnern aufgrund der Uberbauung des ehemaligen BEMAG-Areals und der allgemeinen
Bautdtigkeit. Die Veranderung der Bevélkerungsentwicklung wird insbesondere bei der Berechnung
der Steuerertrége sowie bei der Berechnung der Nettoschuld-/vermdgen pro Kopf beriicksichtigt.

e Personal
Die jahrliche Erhohung des Personalaufwandes wird mit 1% prognostiziert. Der Gemeinderat geht
davon aus, dass trotz des Bevdlkerungszuwachses keine wesentlichen zusatzlichen
Personalressourcen geschaffen werden miissen. Auch die Bewirtschaftung des Mehrfamilienhauses
«Gassli» wird mit eigenem Personal geplant.

¢ Bildung
Die Erh6hung der Kindergarten- und Primarschulklassen (insgesamt 10 Klassen) ist im Budget 2021
bereits enthalten und wird wahrend der Planperiode unverandert fortgefihrt.
Der Gemeinderat nimmt an, dass mit der Bevdlkerungszunahme auch die Kinderzahl zunimmt.
Gleichzeitig zeigt die statistische Planung ohne Bevélkerungszuwachs einen leichten Riickgang der
Kinderzahlen. Wir nehmen an, dass wahrend der Planperiode keine weiteren Schulklassen geschaffen
werden miissen.

e Abschreibungen
Es werden zwei Abschreibungsmethoden angewendet:
- fixdegressive Abschreibung auf bisherigem Verwaltungsvermadgen bis 2013
- lineare Abschreibung nach Nutzungsdauer fiir Investitionen ab 2014 aufgrund Einfiihrung HRM2

Investitionen im Bereich des Finanzvermdgens werden mit HRM2 nicht mehr (iber die Investitions-
rechnung abgebildet. Die Verbuchung erfolgt analog der Privatwirtschaft nur bilanzmassig.
Sachanlagen des Finanzvermdgens werden zum Marktwert bilanziert. Es werden deshalb auch keine
Abschreibungen vorgenommen, sondern aufgrund der Bewertungsiiberpriifung sogenannte ,,Wert-
verminderungen resp. realisierte Verluste* oder Aufwertungen liber die Erfolgsrechnung gebucht.
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e Steuerertrdge / Finanzausgleich
Bei den Steuerertragen der Natiirlichen und Juristischen Personen werden die Prognosen der Steuer-
verwaltung BL, welche sich auf die Analysen und Empfehlungen der BAK Economics Basel stiitzen,
beriicksichtigt. Darin sind auch die Auswirkungen der Steuerreform SV17 bei den Unternehmens-
steuern enthalten, d.h. bei den juristischen Personen wurde beispielsweise der Kapitalsteuersatz von
2.0%o auf 0.55%o gesenkt.

Bedingt durch die negativen Einfliisse, welche erstmalig beim Budget 2021 zu einem hohen Defizit
fuhrten (tieferer Finanzausgleich, hohere Bildungskosten, zunehmende Abschreibungen) wurden die
Steuerfiisse wie folgt angepasst: 2021 - 2022 = 56.00%, 2023 — 2024 = 58% und ab 2025 = 60%.

Der horizontale Finanzausgleich wird auf dem ermittelten Wert fiir das Jahr 2021 fortgeschrieben. Eine
verlassliche Prognose ist aufgrund der verschiedenen libergeordneten Einflussgréssen nicht maglich.

¢ Finanzaufwand
Durch das tiefe Zinsniveau konnen Fremdkapitaldarlehen zu guten Konditionen aufgenommen
werden. Aktuell werden neue Darlehen mit Negativzinsen angeboten. Wir rechnen in den nachsten
Jahren jedoch wieder mit leicht steigenden Zinssatzen.

e Finanzertrige
Bei den Liegenschaftsertragen im Finanz- und Verwaltungsvermdgen rechnen wir mit einer stabilen
guten Auslastung der Mietobjekte. Die Nettomietzinseinnahmen aus dem Mehrfamilienhaus ,,Gassli /
Hauptstrasse 80b“ sind ab 2022 mit CHF 270000 eingerechnet.

e Vorfinanzierungen
Im Rechnungsabschluss 2014 und 2016 wurde fiir die Schulhausheizung eine Vorfinanzierung von
total CHF 700°000 getatigt. Die neue Schulhausheizung wurde im Jahr 2019 in Betrieb genommen. Seit
2020 werden {iber die gesamte Nutzungsdauer die Abschreibungen durch die sukzessive Auflosung der
Vorfinanzierung im Betrag von CHF 46’650 reduziert.

¢ Finanzpolitische Reserve

Die im Rechnungsjahr 2019 aufgrund einer Aufwertung gebildete finanzpolitische Reserve von
CHF 600'000 wird in den Jahren 2022 - 2024 erfolgswirksam aufgelést und verbessert so die
Ergebnisse respektive reduziert den Abbau des ausgewiesenen Eigenkapitals.

Steuerfinanzierter Haushalt

Die nachfolgende Tabelle weist die elementaren Kennzahlen des steuerfinanzierten Haushalts aus:

Jahr

Kenn- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
zahl
Budget i " ) Durch-
Rechnung fd. Jahr Budget Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4 schnitt
Selbstfinanzierungsgrad in % 170% 42% 0% 5% 15% 22% 23% 14%
Nettoschuld- / Nettovermégen in CHF -4'343'263 -3579'M3 -2'098'763 1'509'037 4'215'837 6'194'537 8'642'337

Nettoschuld- / Nettovermégen pro

Einwohner in CHF -1'687 -1'355 777 555 1'539 2'244 3109
Verwaltungsvermadgen in CHF 5'996'800 6'734'600 T7'640'700 10'822'200 13'432'600 16'223'300 17'623'700
Eigenkapital in CHF 9'740'061 9714'01 9'139'461 9013161 9'016'761 9'028'761 8'981'361

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt durchschnittlich lediglich 13%. Die hohen Investitionen miissen deshalb
fremdfinanziert werden. Dadurch entwickelt sich das per Ende 2019 bestehende Nettovermdgen von CHF 4.34
Mio. bis ins Jahr 2025 zu einer Nettoschuld von CHF 8.75 Mio. Durch die hohe Investitionstatigkeit verdreifacht
sich das Verwaltungsvermdgen auf CHF 17.6 Mio. Bedingt durch die Defizite, die Auflosung der finanzpolitischen
Reserve und den Abbau der Vorfinanzierungen reduziert sich das Eigenkapital auf rund CHF 8.85 Mio.
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Basierend auf dem Budget 2021 erfolgt die mit den entsprechenden Parametern hinterlegte Planrechnung:

Erfolgsrechnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budget
Artengliederung Rechnung Ifd. Jahr Budget Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4
30 Personalaufwand 3'292'200 3'386'400 3'762'000 3'705'300 3'766'000 3'826'300 3'888'800
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'739'700 1'689'400 1'732'900 1'732'900 1'732'900 1'732'900 1'732'900
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 471'000 533'400 526'300 557'500 548'600 718'300 738'600
34 Finanzaufwand 236'000 124'300 126'800 -4'100 4'800 14'800 28'000
35 Einlagen in Fonds - - - - - - -
36 Transferaufwand 2'968'700 3'064'100 3'133'200 3'174'200 3'174'200 3'174'200 3'174'200
38 Ausserordentlicher Aufwand 600'000 - - - - - -
39 Interne Verrechnungen 372'400 373'300 378'300 378'300 378'300 378'300 378'300
Total Aufwand 9'680'000 9'170'900 9'659'500 9'544'700 9'604'800 9'845°'400 9'940°'800
40 Fiskalertrag 3'871'300 3'838'300 4'099'600 4'131'000 4'447'000 4'596'000 4'832'000
41 Regalien und Konzessionen 10'100 9'200 8'700 8'700 8'700 8'700 8'700
42 Entgelte 422'900 379'500 426'400 426'400 426'400 426'400 426'400
43 Verschiedene Ertrége - - - - - - -
44 Finanzertrag 1'028'400 438'700 632'300 632'300 702'300 702'300 702'300
45 Entnahmen aus Fonds - - - - - - -
46 Transferertrag 3'941'400 4'062'300 3'496'100 3'498'200 3'498'200 3'498'200 3'488'200
48 Ausserordentlicher Ertrag - 46'700 46'700 346'650 146'650 246'650 46'650
49 Interne Verrechnungen 416'800 416'800 421'800 421'800 421'800 421'800 421'800
Total Ertrag 9'690'900 9'191'500 9'131'600 9'465'050 9'651'050 9'900°050 9'936'050
Ergebnis 10'900 20'600 -527°'900 -79'650 46°250 54'650 -4'750

Ausgehend vom Ergebnis der Erfolgsrechnung werden wesentliche nicht liquiditatswirksame Aufwdnde und
Ertrage addiert resp. subtrahiert. Daraus resultiert die Selbstfinanzierung. Davon werden die
Nettoinvestitionen (siehe Total der separaten Tabelle) subtrahiert. Ist das Resultat negativ, ist der
Selbstfinanzierungsgrad kleiner als 100%. In den Berechnungen sind die vorhandenen Darlehen und nach deren
Ablauf die Refinanzierungen beriicksichtigt. Final wird das im entsprechenden Jahr voraussichtlich zu
beschaffende Fremdkapital ausgewiesen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budget
Rechnung Ifd. Jahr Budget Planjahr1 Planjahr2 Planjahr3 Planjahr 4
Ergebnis Erfolgsrechnung 10'900 20600 -527'900 -79'650 50250 58650 -750
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 471'000 533'400 526250 557'500 548'600 718'300 738'600
Einlagen in Fonds - - - - - - -
KZ’EE?;‘;EE%‘;Z%rﬁi:;gsgsﬁtng'"9“”9"” wi 40400 40'500 41'000 41000 41000 41000 41000
Einlagen in Vorfinanzierungen - - - - - - -
Aufwertungen Verwaltungsvermdgen (Darl./Bet.) - - - - - - -
Entnahmen aus Fonds / Zweckbindungen - - - - - - -
Auflésung von Vorfinanzierungen - -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650
Veranderung finanzpolitische Reserven 600000 - - -300'000 -100'000 -200'000 -
Abschreibung Bilanzfehlbetrag - - - - - - -
Selbstfinanzierung 1'122'300 547'850 -7'300 172'200 493200 571'300 732'200
Nettoinvestitionen -661'400  -1'311'700  -1'473'350  -3'780'000  -3'200'000  -2'550'000  -3'180'000
Finanzierungsiiberschuss/-fehlbetrag 460900 -763'850 -1'480'650 -3'607'800 -2'706'800 -1'978'700 -2'447'800
Refinanzierung langfr. Darlehen -2'000'000  -1'000'000  -7'000'000 - - -
Veranderung Sachanlagen FV (Invest = - / Desinv. = +) -2'000'000  -2'000'000 - - - -
Veranderung flissige Mittel 1'873'500 - - - - -
Finanzbedarf -2'890'350  -4'480'650 -10'607'800 -2'706'800 -1'978'700 -2'447'800
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der verschiedenen Elemente der Bilanz sowie des
Nettovermdégens respektive der Nettoschuld:

Flissige Mittel Anfangs Jahr 2'873'500 1'000'000 1'000°000 1'000°000 1'000°000 1'000'000
Veranderung Liquiditat -1'873'500 - - - - -

Fliissige Mittel Ende Jahr 2'873'500 1'000°000  1'000°000  1°'000°000  1'000°000  1'000°000  1'000°000
Nettoschuld Anfangs Jahr 4'343'263 J57T9'M3 2'098'763  -1'509'037  -4'215'837  -6'194'537
Finanzierungsiberschuss/-fehlbetrag -763'850 -1'480'650  -3'607'800  -2'706'800  -1'978'700  -2'447'800
Nettoschuld Ende Jahr 4'343'263 3'579'413  2'098'763 -1'509'037 -4'215'837 -6'194'537 -B'642'337
Verwaltungsvermdgen Anfangs Jahr 5'846'800 5'996'800  6'734'600  7'640'700 10'822'200 13'432'600 15'223'300
Nettoinvestitionen B661'400 1'311'700 1'473'350 3780000  3'200°000  2'550°000  3'180°000
Abschreibungen / Bewertungskorrekturen VV -511'400 -573'000 -667'250 -588'500 -589'600 -7569'300 -179'600
Verwaltungsvermégen Ende Jahr 5'996'800 6'734'600 7'640'700 10'822'200 13'432'600 15'223'300 17'623'700
Bilanziberschuss/-fehlbetrag per 1.1. 9'029'161 9'040'061 9'060'661 8'532'761 8453111 8'503'361 g'562'011
Abschreibung Bilanzfehlbetrag - - - - - - -

Ergebnis 10'900 20'600 -527'900 -79'650 50'250 58'650 -750
Bilanziberschuss/-fehlbetrag per 31.12. 9'040'061 9'060'661 8'632'761 8453111 8'603'361 8'662'011 8'5661'261
Finanzpolitische Reserve per 1.1. - 600000 600000 600000 300000 200'000 -

Veranderung Finanzpolitische Reserve 800'000 - - -300'000 -100'000 -200'000 -

Finanzpolitische Reserve per 31.12. B600'000 G00'000 G00'000 300'000 200000 - -

Fonds im und privatrechtl. Zweckbindungen 1.1. - - - - - - -
Veranderungen Fonds im EK und privatr. ZB - - - - - - -
Fonds und privatrechtl. Zweckbindungen 31.12. - - - - - - -
Vorfinanzierungen fir Investitionsvorhaben 1.1. - - - - - - -
Einlagen Vorfinanzierung fir Investitionsvorh. - - - - - - _
Vorfinanzierungen fir Investitionsvorhaben 31.12. - - - - - - -

Vorfinanzierung fir realisierte Investitionen 1.1. 700'000 700'000 653'350 606'700 560'060 513'400 466'750
Auflésung Vorfinanzierung fir realisierte Inv. - -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650
Vorfinanzierung fir realisierte Investitionen 31.12. 700'000 653'350 606'700 560'050 513'400 466'750 420100
Eigenkapital per 31.12. 9'740°'061 9'714'011  9'139'461  9'013'161  9'016'761  9'028'761  8'981'361
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Im Investitionsprogramm werden die beabsichtigten Investitionen beziiglich Hohe und Terminierung
aufgelistet. Diese bilden gleichzeitig die Basis fiir die Berechnung der voraussichtlichen Abschreibungen, welche
wiederum in die Planerfolgsrechnung einfliessen:

Aufgaben- und Finanzplanung steuerfinanzierter Bereich - Investitionsprogramm
Funkt. |Art Bezeichnung Grundlage Kredit E"?::";izen ggr'w‘;:?nde 20 2022 2023 2024 2028 spater
Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben
1500 |[5620.xx |Anteil Feuerwehrauto Stutzpunktfeuerwehr BU 80000 - 80'000 80000
2170 |5040.04 |Planungskredit Sanierung Schulhaus Nordtrakt |SV 378'000 78'000 300'000 300'000
.2%7.0. .504.0 05 éoéé,%s.ame,.uné MZH e — BU. S E— ,36350 SRS FA— .55‘.35.6 - 85.‘3.50 S
3410 |5620.00 (Investitionsbeitrag Kunstrasenfeld Sissach BU 30000 30000 30'000
2170 [5030.xx  |Sanierung Schulhaus Nordtrakt SV 5'700000 §'700'000 2'850'000 2'850'000
2170 |5030.xx |Samierung Schulhaus Sudtrakt SV 2'000000 2'000'000 2'000°000
2170 [503050¢ |Sanierung Schulhaus Mitteltrakt SV 2'900°000 2'900'000 2'900°000
2170 . SDEIU XK . Er\;delle.rung .Kmdélgar;en L‘asm.a[t . ) . SV‘ . . . . IBED'IIJDD . . . . . ISEO‘IDOD . . . . . . . . SSD‘DD[.] . .
6150 [5010.01 |Sirassensanierung Althausmatt / Holdenweg SV 551'000 301000 250'000 250'000
8150 (501003 |Strassensanierung Parallelstrasse SV 225000 175'000 50'000 50'000
6150 |5010.10 |Sanierung Fussgangerbriicke Backergasse SV 39'850 2000 37'850 37'850
6150 [5010.11 |Sanierung Bricke Kafi Braggli SV 170150 6000 164'150 164'150
6150 (501013 |Strassensanierung Steinenweg SV 220000 220'000 220'000
6150 |[5010.15 |Strassensanierung Mittelfeldweg / Moosackerw. |SV 200000 200'000 200'000
6150 [5010.17 |Strassenbeleuchtung Dammstrasse BU 60000 60'000 60'000
6150 [501000¢  |Strassensanierung Muhleholdenweg SV 350000 350'000 350'000
6150 [5010.xx |Strassensanierung Schulgasse SV 250'000 250'000 250'000
6150 [5010xx |Strassenbau Muhlegasse Sud SV 100'000 100'000 100'000
6150 [5010.x¢ |Stassensanierung Quellenweg / Birkenweg SV 250000 250'000 250'000
6150 smln Kx Diverse Slra;sénsannerungen . év' . 400000 . . 400'000 . . . ZOU‘DD(l] ‘ 200000
7410 |5020.00 |Grobrechen Nastelbachli BU 70'000 70'000 70'000
7410 |5020.01 |Hochwasserschutz Erweit Abfluss Nastelbachli) SV 200000 200'000 200'000
7900 5290(“ Tewewsm Znneﬁmnsmmg B SV SERRR E— EOOOG - 75000 — ”5\.0(.)6 - 5‘000 S -
3120 |5000.00 |Kauf Parzelle 1105 inkl. Ablasung Dienstbark. |SV 370000 240000 130'000 130'000
Nettoinvestitionen 14'183'350 | 1'473'350| 3'780'000| 3'200'000| 2'550'000| 3'180°'000

Gebiihrenfinanzierter Haushalt

Wasserversorgung

Die aktuelle Finanzlage der Wasserversorgung ist etwas angespannt. Einerseits besteht per Ende 2019 bei der
Wasserversorgung eine Nettoschuld und andererseits sind in den nachsten Jahren Investitionen von rund CHF
3 Mio. zu erwarten. Um einen ausgeglichenen Finanzhaushalt gewahrleisten zu kdnnen, werden voraussichtlich
sowohl die Mengen- wie auch die Grundgebiihren im Jahre 2022 moderat angehoben.

Gleichzeitig wird der Gemeinderat beim Kanton ein Gesuch fiir eine «Umwidmung» von Eigenkapital von der
Abwasserbeseitigung in die Wasserversorgung beantragen. Die Umwidmung wird voraussichtlich CHF 2 Mio.
betragen und soll ebenfalls im Jahr 2022 erfolgen. Sie muss erfolgswirksam verbucht werden, es fliesst jedoch
kein Geld. Dabei handelt es sich um eine buchhalterische Massnahme, dank deren die Nettoschuld trotz der
bevorstehenden Investitionen bis ins Jahr 2025 wieder auf das aktuelle Niveau reduziert werden kann. Die
Erfolgsrechnung weist Mehrertrage aus, welche sich positiv auf den Selbstfinanzierungsgrad auswirken.
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Vermégens- und Schuldenverwaltun

Ist Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(in CHF 1000} 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoschuld
Verwaltungsvermagen Anfang Jahr 439 845 1183 2412 3135 3582 3423
Darlehen und Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
- Eigenkapital Anfang Jahr + Bilanzfehlbetrag -606 -T47 -794 -581 -3'001 -3102 -3175
MNettoschuld Ende Jahr {(-= MNettovermigen) -167 98 389 1631 134 430 248
Finanzierungsfehlbetrag 265 292 1092 0 115 0 0
Finanzierungsiberschuss 0 0 0 17397 0 2 0
Nettoschuld Ende Jahr (= Nettovermigen) 98 389 1481 134 250 478 248
Verwaltungsvermégen
Bestehendes WV Anfang Jahr 0 0 0 0 0 0
MNeues WV Anfang Jahr 439 845 1183 2362 3085 3302 3373
Anschlussbeitrage (IR netto 6371/2) 3 280 50 50 280 50 50
Ordentliche Abschreibungen best. VV 0 0] 0} 0 0 0
Ordentliche Abschreibungen neues VV 9 18 27 3| 79) 79
MI-Zunahme / -Abnahme 446 636 1229 300 532 200 200
Schlusswert / Vortrag 876 1463 2412 3135 582 3423 3494
Erfolgsrechnung
Belastbarkeit 150 64 87 2151 152 153 155
Zinssatz 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Ordentliche Abschreibungen -9 18 0 27 -35 -9
Abschreibungen Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss 0 0 ] ] ] ] 0
Ertragsiiberschuss 141 46 87 2120 102 73 A
Investitionsrechnung

NI-Zunahme / -Abnahme (exkl. Anschlussb.) 446 636 1229 800 532 200 200
Anschlussbeitrage (netto) 3 280 50 50 280 50 50
Cash Flow / - = Cash Drain 150 64 87 2147 137 152 150
Finanzierungsfehlbetrag 265 292 1092 0 115 0 0
Finanzierungsiberschuss 0 0 0 17397 0 2 0
Selbstfinanzierungsgrad 36% 18% 7% 286% 54% 101% 100%
Eigenkapital/Verpfl. (—=Vorschuss)

Anfang Jahr 606 747 794 381 3001 3102 3175
Zunahme 141 46 87 2120 102 73 7
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 25 % 0 0 0 0 0 0 0
Abnahme 0 0 0 0 0 0 0
Ende Jahr 747 794 381 3001 3102 3175 246

Einwohnergemeinde Zunzgen

Aufgaben- und Finanzplan 2021 - 2025

Seite 8von 13



Finanzplanung - Prognosen
Wasserversorgung Zunzgen

| e . Anl. | bisherige Summe
nvestitionen in TCHF Kat |Ausgaben Plan- 2021 2022 2023 2024 2025
periode

Mihlematten 1. Etappe 1 167 167
Althausmatt / Holdenweg 1 186 150 150
Parallelstrasse 1 87 20 20
Mittelfeldweg / Moosackerweg 1 275 275
Hauptstrasse Sod 1 316 316
Steinenweg 1 300 300
Mihleholdenweg 1 115 115
Schulgasse 1 300 300
Mihlegasse 1 20 20
Qeullenweg ! Birkenweg 1 225 225
div. Leitungssanierungen 1 400 200 200
Wasserbeschaffung (Planw./Technik) 3 473 168 285 20
Wasserbeschaffung (Tiefbauten) 1 200 100 100

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0
Total der Investitionen 273 2961 1229 800 532 200 200
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Nettoschuld - Verwaltungsvermogen
Finanzplan Wasserversorgung Zunzgen
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Abwasserbeseitigung

Die Abwasserbeseitigung weist per Ende 2019 ein Nettovermégen von rund CHF 3.4 Mio. aus. Die erwdhnte
Umwidmung fiihrt zu einem Abbau des verhaltnismassig hohen Eigenkapitals. Die Erfolgsrechnung weist
wahrend der gesamten Planperiode Defizite aus, was aufgrund des hohen Eigenkapital unproblematisch ist.
Gebiihrenanderungen sind wahrend der gesamten Planperiode nicht vorgesehen.

Nettoschuld/Nettovermogen - Verwaltungsvermoégen
Finanzplan Abwasserbeseitigung Zunzgen BL
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Ist Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(in CHF 1'000) r 2019 [ 2020 2021 [ 2022 2023 2024 [ 2025
Nettoschuld
Verwaltungsvermdgen Anfang Jahr " 293 316 379 699 758 1'304 1'329
Darlehen und Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
- Eigenkapital Anfang Jahr + Bilanzfehlbetrag -3'689 -3'746 -3'708 -3'686 -1'661 -1'635 -1'600
Nettoschuld Ende Jahr (-= Nettovermdgen) -3'396 -3430 -3'329 -2'987 -903 -331 -271
Finanzierungsfehlbetrag 0 101 343 2'084 572 60 58
Finanzierungsiberschuss 34 0 0 0 0 0 0
Nettoschuld Ende Jahr (-= Nettovermdgen) -3'430 -3'329 -2'987 -903 -331 -271 -213
Verwaltungsvermdgen
Bestehendes VV Anfang Jahr (HRM1) 0 0 0 0 0 0 0
Neues VV Anfang Jahr 293 316 379 699 758 1'304 1'329
Anschlussbeitrage (IR netto 6371/2) 0 330 60 50 50 50 50
Ordentliche Abschreibungen best. VV (; 0‘ 0 0 0 0
Ordentliche Abschreibungen neues VV 0 1f 13‘ 257 25‘
NI-Zunahme / -Abnahme 23 396 380 120 609 100 100
Schlusswert / Vortrag 316 379 699 758 1'304 1'329 1'354
Erfolgsrechnung
BQ (Belastbarkeitsquote) 32 -35 -23 -2'014 -13 -10 -8
Zinssatz 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Vermégens- und Schuldenverwaltung 0 0 0 0 0 0 0
Einnahmeniberschuss Investitionsrechnung 25 0 0

Ordentliche Abschreibungen

Abschreibungen Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
Aufwanduberschuss 0 -38 -23 -2'025 -26 -35 -33
Ertragsuiberschuss 57 0 0 0 0 0 0
Investitionsrechnung

NI-Zunahme / -Abnahme (exkl. Anschlussb.) 23 396 380 120 609 100 100
Anschlussbeitréage (netto) 0 330 60 50 50 50 50
EQ (Cash Flow / -= Cash Drain) 57 -35 -23 -2'014 -13 -10 -8
Finanzierungsfehlbetrag 0 101 343 2'084 572 60 58
Finanzierungsiberschuss 34 0 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierungsgrad 249% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Eigenkapital/Verpfl. ((=Vorschuss)

Anfang Jahr 3'689 3746 3708 3'686 1'661 1'635 1'600
Zunahme 57 0 0 0 0 0 0
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 20 % 0 0 0 0 0 0 0
Abnahme 0 -38 -23 -2'025 -26 -35 -33
Ende Jahr 3746 3708 3'686 1'661 1'635 1'600 1'567
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L . Anl. |bisherige summe
Investitionen in TCHF Kat |Ausgaben Plgn- 2021 2022 2023 2024 2025
periode
Muhlematten 1. Etappe 1 519 519
Steinenweg 1 35 35
Parallelstrasse 1 7 35 35
Althausmatt / Holdenweg 1 135 280 280
Mittelfeldwed / Moosackerweg 1 30 30
Muhleholdenweg 1 70 70
Schulgasse 1 50 50
Mihlegasse 1 45 45
Quellenweg / Birkenweg 1 45 45
div. Leitungssanierungen 1 200 100 100
1 0
1 0
Total der Investitionen 142| 1309 380 120 609 100 100
(exkl. Anschlussbeitrage)

Abfallbeseitigung

Die Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung weist Ende 2019 ein Nettovermdgen von CHF 264'000 aus. Das
entspricht dem Eigenkapital, weil kein Verwaltungsvermdgen vorhanden ist. In der Erfolgsrechnung ist fiir die
gesamte Planperiode ein Defizit von jahrlich CHF 19'000 vorgesehen, was zur beabsichtigten Abtragung des
verhaltnismassig hohen Eigenkapitals fiihrt. Gebiihrenanderungen sind somit vorgesehen.

Fazit Aufgaben- und Finanzplanung 2021 - 2025

Steuerfinanzierter Bereich

Die Gemeinde Zunzgen steht vor einer Periode mit hohen Investitionen. Neben Investitionen im Bereich Verkehr
bringen die Sanierungskosten des Schulhauses mit voraussichtlich rund CHF 10 Mio. den Finanzhaushalt aus
dem Gleichgewicht. Die aktuell gute finanzielle Ausgangslage wird deshalb einerseits durch die
Kapitalfolgekosten (Abschreibungen / Zinsen) der Investitionen und andererseits durch bereits im Budget 2021
enthaltene hohere Bildungskosten (mehr Klassen) und einen massiv tieferen horizontalen Finanzausgleich
negativ beeinflusst. Um hohe Defizite vermeiden zu kdnnen, wird in der Planperiode die im Jahr 2019 gebildete
finanzpolitische Reserve von CHF 600'000 in den Jahren 2022 - 2024 aufgelést. Zudem sollen die
vergleichsweise tiefen Steuersatze in mehreren Etappen bis auf 60% angehoben werden. Die nachfolgenden
Grafiken illustrieren die prognostizierte Entwicklung:

Nettoschuld- / Nettovermodgen
pro Einwohner in CHF Selbstfinanzierungsgrad
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Verwaltungsvermdgen / Eigenkapital Nettoschuld- / Nettovermdgen
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Legende Verwaltungsvermégen
Eigenkapital Legende Nettoschuld -
Bilanzfehlbetrag Nettovermégen

Gebiihrenfinanzierte Haushalte (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung sind in den kommenden Jahren Investitionen von CHF 3 Mio. geplant. Die per Ende
2019 bestehende Nettoschuld steigt dadurch massiv. Der Gemeinderat wird deshalb die Umwidmung von CHF
2 Mio. von der Abwasserbeseitigung in die Wasserversorgung beantragen. Zudem sind ab 2022 moderate
Gebiihrenerh6hungen vorgesehen. Mit diesem Massnahmen kann bis Ende Planperiode ein ausgeglichener
Finanzhaushalt erzielt und die Nettoschuld auf das aktuelle Niveau zuriickgefiihrt werden.

Bei der Abwasserbeseitigung wird durch die erwdhnte Umwidmung und kleinen Defiziten wahrend der
gesamten Planperiode das Eigenkapital bis Ende 2025 um die Halfte reduziert. Gebiihrendanderungen sind keine
erforderlich respektive vorgesehen.

Die Abfallbeseitigung weist ein verhaltnismassig hohes Eigenkapital auf. Dieses wird durch Defizite wahrend
der Planperiode weiter abgebaut. Gebiihrenanderungen sind keine vorgesehen.
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