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Kommentar

Allgemeines und gesetzliche Grundlagen
Gemdss § 157¢ des Gemeindegesetzes steht unter dem Titel Aufgaben- und Finanzplan:

1 Die Einwohnergemeinde gibt sich jéhrlich einen Aufgaben- und Finanzplan.

2 Der Aufgaben- und Finanzplan wird vom Gemeinderat erstellt und

a. beschreibt fiir die néchsten 5 Jahre die voraussichtliche Entwicklung der Gemeindeaufgaben mit ihren
Auswirkungen auf den Finanzbedarf,

b. zeigt die Massnahmen zur Beibehaltung oder Erreichung eines auf die Dauer ausgeglichenen
Finanzhaushalts auf.

3 Er ist zusammen mit dem Budget der Gemeindeversammlung oder dem Einwohnerrat zur Kenntnisnahme
vorzulegen.

Die Rechnungspriifungskommission hat gemdss § 55 Abs. 3 lit. b der Gemeinderechnungsverordnung u.a. die
Aufgabe:

b. finanzpolitische Wiirdigung des Budgets sowie des Aufgaben- und Finanzplanes hinsichtlich Tragbarkeit und
der Erreichung eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Der Finanzhaushalt der Einwohnergemeinde wird in zwei Bereiche unterteilt:
» Steuerfinanzierter Haushalt (allgemeiner Haushalt)
» Gebiihrenfinanzierte Haushalte (Spezialfinanzierungen)
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Die gebiihrenfinanzierten Haushalte (Spezialfinanzierungen) funktionieren nach dem Verursacherprinzip und
miissen deshalb kostendeckend finanziert werden.

Die Beurteilung der Finanzlage und deren Entwicklung ist mit folgenden zwei Finanzkennzahlen (siehe
Diagramme) illustriert.

Selbstfinanzierung Der Selbstfinanzierungsgrad (%) zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbster-
arbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstandigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch in
dieser Periode selbsterarbeitete Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte (ber
mehrere Jahre lasst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder
fremdfinanziert werden miissen.

Nettoschuld/-vermdgen Diese Kennzahl zeigt, ob ein Haushalt nach Abzug des Verwaltungsmdégens vom
Eigenkapital eine Schuld oder ein Vermdgen aufweist. Wird dieser Wert durch die
Einwohnerzahl dividiert ergibt das die Nettoschuld respektive das Nettovermdégen
pro Einwohner (siehe Diagramm).

Basierend auf getroffene Annahmen soll der Finanzplan als Ergdnzung zum Budget die mittelfristige
Entwicklung der Erfolgsrechnung und Investitionen sowie deren Auswirkungen auf die verschiedenen Elemente
der Bilanz fiir die Jahre 2023 bis 2027 aufzeigen. Der Finanzplan wird im Sinne einer rollenden Planung jahrlich
Uberarbeitet und aufgrund der neuesten Erkenntnisse und Prognosen angepasst. Im Zuge der Budgeterstellung
wird der Investitionsplan jahrlich vom Gemeinderat verabschiedet. Den Stimmbiirgern wird der Finanzplan im
Rahmen der jahrlichen Budgetversammlung zur Kenntnisnahme vorgelegt. Die dem Finanzplan
zugrundeliegenden Rahmenbedingungen und Ergebnisse sind nachfolgend genauer erldutert.

Die strategischen und finanzpolitischen Zielsetzungen
> Wir verfolgen eine nachhaltige Finanzpolitik und sorgen fiir einen geordneten Finanzhaushalt mit ange-
messenen Steuersatzen und Gebiihren.

Wir fordern attraktive Rahmenbedingungen fiir den Wohn- und Gewerbestandort Zunzgen.
Die Erfolgsrechnung soll mittel- und langfristig ausgeglichen sein.
Neuverschuldungen sind méglichst gering zu halten.

YV V V V

Die Investitionen sollen zukunftsgerichtet, nachhaltig und nach Dringlichkeit und Wichtigkeit priorisiert
getatigt werden.
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Ausgangslage Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt (allgemeiner Haushalt und Spezialfinanzierungen) setzt sich per 31.12.2021 wie
folgt zusammen:

Steuerfinanzierter Haushalt Nettovermogen CHF 3'409'751
Spezialfinanzierung Wasserversorgung Nettoschuld CHF 378’667
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung Nettovermogen CHF 4'277'383
Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung Nettovermdgen CHF 222’992
Total Gesamthaushalt Nettovermogen CHF 7'531'459

Grundlagen Berechnung Finanzplan 2023 - 2027

Die Qualitat eines langfristigen Planungsinstruments hangt stark von der Genauigkeit und Zuverldssigkeit der
Annahmen und Prognosen ab. Diese werden einerseits durch (ibergeordnete Entwicklungen sowie Planungen
und andererseits durch gemeindespezifische und selbstdefinierte Rahmenbedingungen beeinflusst. Der
Finanzplan 2023 — 2027 beruht auf folgenden Annahmen:

e Basis
Die Berechnungen im Finanzplan basieren auf dem Budget 2023. Bekannte einmalige Ereignisse,
Veranderungen oder strategische Vorgaben sind beriicksichtigt.

e Bevilkerungsentwicklung
Per 30. Juni 2022 zahlte unsere Gemeinde 2748 Einwohner. Bis 2027 rechnen wir mit einem Anstieg
auf 2'810 Einwohnern aufgrund der Uberbauung des ehemaligen BEMAG-Areals und der allgemeinen
Bautatigkeit. Die Veranderung der Bevélkerungsentwicklung wird insbesondere bei der Berechnung
der Steuerertrage sowie bei der Berechnung der Nettoschuld resp. des Nettovermdgens pro Kopf
beriicksichtigt.

e Personal

Das neue eigene genehmigte Personalreglement tritt per 1. Januar 2023 in Kraft. Neu wird es den
automatischen Stufenanstieg beim Verwaltungspersonal nicht mehr geben. Da das Lehrpersonal
weiterhin beim kantonalen Personalreglement angeschlossen ist, wird hier eine Erh6hung des
Personalaufwandes mit 1% prognostiziert. Zusatzlich wird der Landrat im Dezember mit grosser
Wahrscheinlichkeit ein Teuerungsausgleich von ca. 2.5% genehmigen. Der Gemeinderat geht davon
aus, dass trotz des Bevolkerungszuwachses keine wesentlichen zusatzlichen Personalressourcen
geschaffen werden miissen. Im Gegenteil, dank der Auslagerung der Steuerveranlagungen, konnten
die Stellenprozente um 80% reduziert werden.

e Bildung
Im aktuellen Schuljahr 22/23 fiihren wir in der Primaschule 3 Kindergartenklassen und 7
Primarklassen. Ab dem Schuljahr 23/24 sagen die Prognosen eine Erh6hung um eine Primarklasse pro
Schuljahr bis ins Schuljahr 27/28 (Total 11 Primarklassen) voraus. Die Prognosen der
Kindergartenzahlen sind stabil. Hier rechnen wir bis ins Schuljahr 27/28 mit weiterhin konstant 3
Kindergartenklassen.

e Abschreibungen
Es werden zwei Abschreibungsmethoden angewendet:
- fixdegressive Abschreibung auf bisherigem Verwaltungsvermdgen bis 2013
- lineare Abschreibung nach Nutzungsdauer fiir Investitionen ab 2014 aufgrund Einfiihrung HRM2

Investitionen im Bereich des Finanzvermdgens werden mit HRM2 nicht mehr (iber die Investitions-
rechnung abgebildet. Die Verbuchung erfolgt analog der Privatwirtschaft nur bilanzmassig.
Sachanlagen des Finanzvermdgens werden zum Marktwert bilanziert. Es werden deshalb auch keine
Abschreibungen vorgenommen, sondern aufgrund der Bewertungsiiberpriifung sogenannte ,Wert-
verminderungen resp. realisierte Verluste“ oder Aufwertungen iiber die Erfolgsrechnung gebucht.
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e Steuerertrdge / Finanzausgleich
Bei den Steuerertrdagen der Natiirlichen und Juristischen Personen werden die Prognosen der Steuer-
verwaltung BL, welche sich auf die Analysen und Empfehlungen der BAK Economics Basel stiitzen,
berlicksichtigt. Im Jahr 2023 ist eine Vermdgenssteuerreform bei den natiirlichen Personen geplant.
Der Ertragssteuersatz wird umgewandelt in einen Steuerfuss, der, analog der natiirlichen Personen,
abgeleitet wird von der Staatssteuer. Der Gemeinderat wird an der Einwohnergemeindeversammlung
im Dezember 2022 fiir die Ertrags- und Kapitalsteuer einen Steuerfuss von 55% beantragen.

Erstmals seit 3 Jahren weist das Budget wieder einen Ertragsiiberschuss aus. Die pessimistischen
Corona-Prognosen sind zum Gliick in den Steuerertragen und Sozialhilfekosten nicht eingetreten.
Deshalb kann die im letzten Finanzplan geplante Steuererhéhung mindestens noch ein Jahr
aufgeschoben werden.

Der geplante Steuerfuss in den kommenden Jahren sieht wie folgt aus:

Jahr 2023 = 56%, Jahre 2024 — 2025 = 59% und ab Jahr 2026 = 62%.

Der horizontale Finanzausgleich wird auf dem ermittelten Wert fiir das Jahr 2023 fortgeschrieben. Eine
verlassliche Prognose ist aufgrund der verschiedenen iibergeordneten Einflussgréssen nicht méglich.

¢ Finanzaufwand
Der weltweite Zinsanstieg hat auch fiir unsere Gemeinde infolge von deutlich hoheren Zinskosten
Folgen. Aktuell bewegen sich die Konditionen fiir Neuaufnahmen von Fremddarlehen bei ca. 1.5%.
Durch die hohen bevorstehenden Investitionen miissen in den nachsten Jahren weitere Kredite
aufgenommen werden.

¢ Finanzertrdge
Bei den Liegenschaftsertragen im Finanz- und Verwaltungsvermdgen rechnen wir mit einer stabilen
guten Auslastung der Mietobjekte.

e Vorfinanzierungen
Im Rechnungsabschluss 2014 und 2016 wurde fiir die Schulhausheizung eine Vorfinanzierung von
total CHF 700000 getatigt. Die neue Schulhausheizung wurde im Jahr 2019 in Betrieb genommen. Seit
2020 werden {iber die gesamte Nutzungsdauer die Abschreibungen durch die sukzessive Auflosung der
Vorfinanzierung im Betrag von CHF 46’650 reduziert.

¢ Finanzpolitische Reserve
Die im Rechnungsjahr 2019 und 2020 gebildeten finanzpolitischen Reserven von total CHF 900'000
werden in den Jahren 2024 - 2027 erfolgswirksam aufgeldst und verbessern so die Ergebnisse. Im
Rechnungsjahr 2021 wurde bereits eine Reserve im Umfang von CHF 150'000 aufgelost.

Steuerfinanzierter Haushalt

Die nachfolgende Tabelle weist die elementaren Kennzahlen des steuerfinanzierten Haushalts aus:

Jahr

Kenn- 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 |2023-2027
zahl
Rech Budget Budget Planjahr 1 Planjahr2 | Planjahr3 | Planjahra | Do
echnung i Jahr udge anjahr anjahr anjahr anjahr schnitt
Selbstfinanzierungsgrad in % 28% 5% 9% 24% 32% 96% 187% 28%
Nettoschuld- / Nettovermégen in GHF 3409751 906'199 7603949 | 10141249 | 11610049 | 11648149 | 11214649

Nettoschuld- / Nettovermégen pro

Einwohner in CHF -1'253 332 2'735 3'622 4146 4145 3’991
Verwaltungsvermogen in CHF 7'080°000 11'066°100 17'891°650 20'441'550 21'787°350 21'876'150 21'440°050
Eigenkapital in CHF 9'739'742 9'709'892 9'837'692 9'925'292 10'052'292 10'227'992 10'225'392

Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt durchschnittlich lediglich 28%. Die hohen Investitionen miissen deshalb
fremdfinanziert werden. Dadurch entwickelt sich das per Ende 2021 bestehende Nettovermdgen von
CHF 3.4 Mio. bis ins Jahr 2027 zu einer Nettoschuld von CHF 11.2 Mio. Durch die hohe Investitionstatigkeit steigt
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das Verwaltungsvermdgen auf CHF 21.4 Mio. an. Bedingt durch die geplante Steuererh6hung erhéht sich das

Eigenkapital auf rund CHF 10.2 Mio.

Basierend auf dem Budget 2022 erfolgt die mit den entsprechenden Parametern hinterlegte Planrechnung:

Erfolgsrechnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budget
Artengliederung Rechnung Ifd. Jahr Budget Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4
30 Personalaufwand 3'754'600 3'697'600 3'816'100 4'104'800 4'404'200 4'713'400 4'807'900
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'560'700 1'712'700 1'654'200 1'686'200 1'686'200 1'686'200 1'686'200
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 525'600 521'800 526'600 800100 819'200 911200 936'100
34 Finanzaufwand 189’800 156'100 302'800 195’600 235'700 215'800 349700
35 Einlagen in Fonds - - - - - - -
36 Transferaufwand 3'586'600 3'597'600 3'498'900 3'498'900 3'498'900 3'498'900 3'498'900
38 Ausserordentlicher Aufwand 103'600 - - - - - -
39 Interne Verrechnungen 378'300 378'300 115'000 115'000 115'000 115'000 115'000
Total Aufwand 10°099°200 10°'064°100 9'913°600 10'400°600 10'759°200 11'140°500 11'393°800
40 Fiskalertrag 4'573'200 4'362'400 4'876'900 5'411'000 5'582'000 6'069'000 6'189'000
41 Regalien und Konzessionen 8'700 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000
42 Entgelte 424’100 402'000 381000 381'000 381'000 381000 381000
43 Verschiedene Ertrage - - - - - - -
44 Finanzertrag 690°900 750'800 756’700 756'700 756'700 756'700 756'700
45 Entnahmen aus Fonds - - - - - - -
46 Transferertrag 3'741'600 3'788'200 3'881'800 3'719'500 3'771'500 3'839'500 3'919'500
48 Ausserordentlicher Ertrag 196’700 346'700 46’700 121'650 296'650 171'650 46'650
49 Interne Verrechnungen 421'800 421'800 136000 136'000 136'000 136'000 136000
Total Ertrag 10°057°000 10°080°900 10'088°100 10'534°850 10'932°850 11'362°850 11'437°850
Ergebnis -42°200 16’800 174’500 134’250 173’650 222’350 44°050

Ausgehend vom Ergebnis der Erfolgsrechnung werden wesentliche nicht liquiditatswirksame Aufwande und
Ertrdge addiert resp. subtrahiert. Daraus resultiert die Selbstfinanzierung. Davon werden die
Nettoinvestitionen (siehe Total der separaten Tabelle) subtrahiert. Ist das Resultat negativ, ist der
Selbstfinanzierungsgrad kleiner als 100%. In den Berechnungen sind die vorhandenen Darlehen und nach deren
Ablauf die Refinanzierungen beriicksichtigt. Final wird das im entsprechenden Jahr voraussichtlich zu
beschaffende Fremdkapital ausgewiesen.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budget
Rechnung Ifd. Jahr Budget  Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4
Ergebnis Erfolgsrechnung -42'200 16’800 174'450 134'250 173'650 222'350 44050
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 525600 521800 526'600 800100 819'200 911'200 936'100
Einlagen in Fonds - - - - -
Bt ot Bt ! wow  we -
Einlagen in Vorfinanzierungen - - - - -
Aufwertungen Verwaltungsvermégen (Darl./Bet.) - - - - -
Entnahmen aus Fonds / Zweckbindungen - - - - - -
Auflésung von Vorfinanzierungen -46'667 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650
Veranderung finanzpolitische Reserven -150'000 -300'000 - -75'000 -250'000 -125'000 -
Abschreibung Bilanzfehlbetrag - - - - - - -
Selbstfinanzierung 327'733 231050 692'600 812'700 696'200 961'900 933'500
Nettoinvestitionen -1'162'000 -4'547'000 -7'390'350 -3'350'000 -2'165'000 -1'000'000 -500'000
Finanzierungsiiberschuss/-fehlbetrag -834'267  -4'315'950 -6’697°750 -2'537'300 -1'468’800 -38’100 433'500
Refinanzierung langfr. Darlehen -4'000'000  -3'000°000 - -12'000'000  -3'000'000
Veranderung Sachanlagen FV (Invest = - / Desinv. = +) -2'000'000 - - - - -
Veranderung fliissige Mittel - - - - -
Finanzbedarf -10'315'950 -9°697'750  -2'537'300  -1'468'800 -12'038'100  -2'566'500
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Nettovermdégens resp. der Nettoschuld:

Flussige Mittel Anfangs Jahr
Veranderung Liquiditat
Fliissige Mittel Ende Jahr

Nettoschuld Anfangs Jahr
Finanzierungsiiberschuss/-fehlbetrag
Nettoschuld Ende Jahr

Verwaltungsvermdégen Anfangs Jahr
Nettoinvestitionen
Abschreibungen / Bewertungskorrekturen VV

Verwaltungsvermégen Ende Jahr

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag per 1.1.
Abschreibung Bilanzfehlbetrag
Ergebnis

Bilanztberschuss/-fehlbetrag per 31.12.

Finanzpolitische Reserve per 1.1.
Veranderung Finanzpolitische Reserve
Finanzpolitische Reserve per 31.12.

Fonds im und privatrechtl. Zweckbindungen 1.1.
Veranderungen Fonds im EK und privatr. ZB
Fonds und privatrechtl. Zweckbindungen 31.12.
Vorfinanzierungen fir Investitionsvorhaben 1.1.
Einlagen Vorfinanzierung fir Investitionsvorh.

Vorfinanzierungen fir Investitionsvorhaben 31.12.

Vorfinanzierung fir realisierte Investitionen 1.1.
Auflosung Vorfinanzierung fur realisierte Inv.

Vorfinanzierung fir realisierte Investitionen 31.12.

Eigenkapital per 31.12.

Entwicklung der verschiedenen Elemente der Bilanz sowie des

468’500 468'500 468'500 468’500 468'500 468'500
468’500 468’500 468’500 468’500 468’500 468’500 468’500
3'409'751 -906'199  -7'603'949 -10'141'249 -11'610'049 -11'648'149
4315950 -6'697'750  -2'537'300 _ -1'468'800 -38'100 433'500
3'409'751 906'199  -7'603'949 -10°141°249 -11°610°049 -11'648'149 -11'214’649
6'484'600 7080000 11066100 17'891'650 20'441'550 21'787'350  21'876'150
1'162'000 4'547°000 7'390'350 3'350'000 2'165'000 1°000'000 500'000
-566'600 -560'900 -564'800 -800'100 -819'200 -911'200 -936'100
7°080°000 117066100 17'891'650 20°441'550 21'787'350 21'876'150  21°440°050
9'128'609 9'086'409 9'103'209 9'277'659 9'411'909 9'585'5659 9'807'909
-42'200 16'800 174’450 134’250 173’650 222'350 44'050
9'086'409 9'103'209 9'277'659 9'411'909 9'585'559 9'807'909 9'851'959

900'000 750'000 450'000 450'000 375'000 125'000 -

-150'000 -300'000 a 75000  -250'000  -125'000 :

750'000 450000 450'000 375'000 125'000 - -
700’000 653'333 606'683 560'033 513'383 466'733 420'083
-46'667 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650 -46'650
653'333 606'683 560'033 513'383 466’733 420'083 373'433
9'739'742 9'709’892 9’837°692 9'925°292 10°052’°292 10°227°992 10°225’392
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Im Investitionsprogramm werden die beabsichtigten Investitionen beziiglich Héhe und Terminierung
aufgelistet. Diese bilden gleichzeitig die Basis fiir die Berechnung der voraussichtlichen Abschreibungen, welche
wiederum in die Planerfolgsrechnung einfliessen:

Aufgaben- und Finanzplanung steuerfinanzierter Bereich - Investitionsprogramm
Funkt. |Art Bezeichnung Grundlage Kredit ?ni:::‘riil?;en ﬁ\uanr:;?iwe = o ol o il
Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben

2120 |5060.00 |Mobiliaranschaff. Nordtrakt Primarschule BU 92'150 92'150 92'150

0291 |5040 Dachsanierung Schulgasse 6/8 NNB 250'000 250000 250000

2170 |5040.07 |Photovoltaik Schulhaus sV 540'000 540000 540000

2170 |5040.06 |Sanierung Schulhaus Nordtrakt, Teile MT sV 6'650'000 2'000'000 4'650'000 4'650'000

2170 |5040.09 |[Sanierung Schulhaus Sdtrakt NNB 2'200'000 2'200°000 1'000'000 1200000

2170 |5040.10 |Planungskredit Schulhaus Mitteltrakt NNB 200000 200'000 200000

2170 |5040.xx  [Sanierung Schulhaus Mitteltrakt NNB 2'470°000 2'470°000 1'500000 970000

2170 |5040.xx |Erweiterung / Sanierung Kindergarten Lasmatt NNB 800000 800000 400000 400000

1500 |5620.0x |Investitionsbeitrag FZ Stutzpunktfeuerwehr NNB 130'000 130000 30°000 100'000

6150 |5010.26 |[Strassensanierung "Géassli" NNB 36'200 36200 36'200

6150 |5010.27 |Str ierung Allmend: NNB 265000 265000 265000

6150 |5010.29 |[Strassensanierung Eichholdenwaidli NNB 150'000 150'000 150000

6150 |5010.23 |[Strassensanierung Schulgasse NNB 372'000 372'000 372'000

6150 |5010.xx [Strassenbau Mihlegasse Sud NNB 100000 100'000 100'000

6150 |5010.xx |Stassensanierung Quellenweg / Birkenweg NNB 250'000 250000 250'000

6150 |5010.xx |Belagsanierung Brilcke Schlatte-Schulgasse NNB 50'000 50000 50000

6150 |5060.04 |Ersatz Kommunalfahrzeug Schmitz (Elektro) NNB 85'000 85'000 85'000

6150 |5060.xx |Ersatz Kommunalfahrzeug Schanzlin (Kleintraktor) [NNB 65'000 65000 65'000

7410 |5020.01 [Hochwasserschutz Erweit. Abfluss Nastelbachli NNB 700000 700'000 500'000 200000

o |5040.00 [Diverse Gebaudesanierungen 2026 NNB 200000 200000 200'000

oo |5040.00 |Diverse Geb&udesanierungen 2027 NNB 200'000 200000 200000

6150 |5010.xx |Diverse Strassensanierungen 2026 NNB 300000 300'000 300'000

6150 |5010.xx |Diverse Strassensanierungen 2027 NNB 300000 300000 300000
Nettoinvestitionen 14'405'350 | 7'390°350 | 3'350'000 | 2'165'000| 1'000'000 500'000

Gebiihrenfinanzierter Haushalt

Wasserversorgung
Aktuell besteht per Ende 2021 eine Nettoschuld, d.h. dass das Verwaltungsvermdgen grosser als das
Eigenkapital ist. Dies bedeutet, dass ein Teil der Investitionen mit Fremdkapital finanziert werden muss. Um die
Nettoschuld nicht weiter ansteigen zu lassen bzw. um zu verhindern, dass das Eigenkapital nicht weiter sinkt,
ist 2025 eine Erhéhung der Wassergebiihren vorgesehen.
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Finanzplanung - Prognosen
Wasserversorgung Zunzgen
2023 bis 2027
Ist Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(in CHF 1'000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoschuld
Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 457 1'296 2'360 2'984 2'606 2'683 2'930
Darlehen und Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
- Eigenkapital Anfang Jahr + Bilanzfehlbetrag -853 -917 -962 -942 -910 -930 -850
Nettoschuld Ende Jahr (-= Nettovermdgen) -396 379 1'398 2'042 1'696 1753 1'980
Finanzierungsfehlbetrag 775 1'018 364 0 57 227 227
Finanzierungsiiberschuss 0 0 0 116 0 0 0
Nettoschuld Ende Jahr (= Nettovermégen) 379 1'398 1'762 1'926 1'753 1'980 2'207
Verwaltungsvermégen
Bestehendes VV Anfang Jahr 0 0 0 0 0 0 0
Neues VV Anfang Jahr 457 1'296 2'360 2'704 2'556 2'633 2'880
Anschlussbeitrage (IR netto 6371/2) 144 50 280 50 50 50 50
Ordentliche Abschreibungen best. VV 0 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Abschreibungen neues VV 4 48 84 98 98 103 111
NI-Zunahme / -Abnahme 987 1162 708 0 225 400 400
Schlusswert / Vortrag 1'440 2'410 2'984 2'606 2'683 2'930 3'169
Erfolgsrechnung
Belastbarkeit 68 94 64 66 138 140 141
Zinssatz 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00
Vermdgens- und Schuldenverwaltung 0 0 0 0 -20 -17 -18
Cash Flow / - = Cash Drain 68 94 64 66 118 123 123
Ordentliche Abschreibungen -4 -48 -84 -98 -98 -103 -1
Abschreibungen Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss 0 0 -20 -32 0 0 0
Ertragsiiberschuss 64 46 0 0 20 20 12
Investitionsrechnung
NI-Zunahme / -Abnahme (exkl. Anschlussb.) 987 1162 708 0 225 400 400
Anschlussbeitrdge (netto) 144 50 280 50 50 50 50
Cash Flow / - = Cash Drain 68 94 64 66 118 123 123
Finanzierungsfehlbetrag 775 1'018 364 0 57 227 227
Finanzierungsiiberschuss 0 0 0 116 0 0 0
Selbstfinanzierungsgrad 8% 8% 15% 0% 67% 35% 35%
Eigenkapital/Verpfl. (=Vorschuss)
Anfang Jahr 853 917 962 942 910 930 950
Zunahme 64 46 0 0 20 20 12
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 25 % 0 0 0 0 0 0 0
Abnahme 0 0 -20 -32 0 0 0
Ende Jahr 917 962 942 910 930 950 962
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Finanzplanung - Prognosen
Wasserversorgung Zunzgen

. . Anl. | bisherige Summe
Investitionen in TCHF Kat |Ausgaben Plfm- 2023 2024 2025 2026 2027
periode
Muhlematten 1. Etappe 1 167 167
Schulgasse 1 220 220
Allmendstrasse 1 197 197
Quellenweg / Birkenweg 1 225 225
div. Leitungssanierungen 2026 1 400 400
div. Leitungssanierungen 2027 1 400 400
Reservoir Sanierung Hinterhorn 1 82 82
Investitionen RWV Wihre 2 42 42
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
Total der Investitionen 0 1'733 708 225 400 400
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Nettoschuld - Verwaltungsvermégen
Finanzplan Wasserversorgung Zunzgen
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Abwasserbeseitigung

Die Abwasserbeseitigung weist per Ende 2021 ein Nettovermégen von rund CHF 4.28 Mio. aus..2022 wurden die
Abwassergebiihren um einen Drittel gesenkt. Die Erfolgsrechnung weist wahrend der gesamten Planperiode
bewusst Defizite aus, um das hohe Eigenkapital senken zu kdnnen.

Nettoschuld/Nettovermogen - Verwaltungsvermoégen
Finanzplan Abwasserbeseitigung Zunzgen BL
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Finanzplanung - Prognosen
Abwasserbeseitigung Zunzgen
2023 bis 2027
Ist Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(in CHF 1'000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoschuld
Verwaltungsvermdgen Anfang Jahr 0 -87 73 435 402 368 388
Darlehen und Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
- Eigenkapital Anfang Jahr + Bilanzfehlbetrag -4'203 -4'278 -4'100 -3'798 -3'691 -3'582 -3'473
Nettoschuld Ende Jahr (-= Nettovermogen) -4'203 -4'365 -4'027 -3'363 -3'289 -3214 -3'085
Finanzierungsfehlbetrag 0 337 664 74 74 129 129
Finanzierungsuberschuss 162 0 0 0 0 0 0
Nettoschuld Ende Jahr (= Nettovermdgen) -4'365 -4'027 -3'363 -3'289 -3'214 -3'085 -2'956
Verwaltungsvermogen
Bestehendes VV Anfang Jahr (HRM1) 0 0 0 0 0 0 0
Neues VV Anfang Jahr 0 -87 73 435 402 368 388
Anschlussbeitrage (IR netto 6371/2) 172 60 330 60 60 60 60
Ordentliche Abschreibungen best. VV 0 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Abschreibungen neues VW 0 5 4 18 19 20 22
NI-Zunahme / -Abnahme 85 225 696 45 45 100 100
Schlusswert / Vortrag -87 73 435 402 368 388 406
Erfolgsrechnung
BQ (Belastbarkeitsquote) -13 -172 -298 -89 -89 -89 -89
Zinssatz 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Vermogens- und Schuldenverwaltung 0 0 0 0 0 0 0
Einnahmenuberschuss Investitionsrechnung 88 0 0
EQ (Cash Flow / -= Cash Drain) 75 172 -298 -89 -89 -89 -89
Ordentliche Abschreibungen -5 -4 -18 -19 -20 -22
Abschreibungen Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Aufwandiiberschuss 177 -302 -107 -108 -109 -111
Ertragsiiberschuss 75 0 [1} 0 0 0 0
Investitionsrechnung
NI-Zunahme / -Abnahme (exkl. Anschlussb.) 85 225 696 45 45 100 100
Anschlussbeitrage (netto) 172 60 330 60 60 60 60
EQ (Cash Flow / -= Cash Drain) 75 -172 -298 -89 -89 -89 -89
Finanzierungsfehlbetrag 0 337 664 74 74 129 129
Finanzierungsuberschuss 162 0 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierungsgrad 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Eigenkapital/Verpfl. (-=Vorschuss)
Anfang Jahr 4'203 4'278 4100 3'798 3'691 3'5682 3'473
Zunahme 75 0 0 0 0 0 0
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 20 % 0 0 0 0 0] 0 0
Abnahme 0 -177 -302 -107 -108 -109 -111
Ende Jahr 4'278 4'100 3'798 3'691 3'582 3473 3'362
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. . Anl. | bisherige Summe
Investitionen in TCHF Kat |Ausgaben Plgn- 2023 2024 2025 2026 2027
periode
Muhlematten 1. Etappe 1 519 519
Schulgasse 1 95 95
Allmendstrasse 1 82 82
Muhlegasse 1 45 45
Quellenweg / Birkenweg 1 45 45
div. Leitungssanierungen 2026 1 100 100
div. Leitungssanierungen 2027 1 100 100
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
(oxk. Ansehivssbeirige) I T e T T

Abfallbeseitigung

Die Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung weist Ende 2021 ein Nettovermdgen von rund CHF 223'000 aus. Das
entspricht dem Eigenkapital, weil kein Verwaltungsvermdgen vorhanden ist. In der Erfolgsrechnung sind fiir die
gesamte Planperiode ab 2024 Defizite von jahrlich CHF 14'000 vorgesehen, was zur beabsichtigten Abtragung
des verhaltnismassig hohen Eigenkapitals fiihrt. Gebiihrenanderungen sind keine vorgesehen.

Fazit Aufgaben- und Finanzplanung 2023 - 2027

Steuerfinanzierter Bereich

Die Gemeinde Zunzgen steht vor einer Periode mit sehr hohen Investitionen. Neben Investitionen im Bereich
Verkehr bringen die Sanierungskosten des Schulhauses mit rund CHF 13 Mio. den Finanzhaushalt aus dem
Gleichgewicht. Die aktuell gute finanzielle Ausgangslage wird deshalb einerseits durch die Kapitalfolgekosten
(Abschreibungen / Zinsen) der Investitionen und andererseits durch bereits im Budget 2023 enthaltene héhere
Sozialhilfekosten und hoheren Abschreibungen negativ beeinflusst. Um hohe Defizite vermeiden zu kdnnen,
werden in der Planperiode, die finanzpolitischen Nettoreserven von CHF 750'000 in den Jahren 2024 — 2027
aufgeldst. Zudem sollen die vergleichsweise tiefen Steuersdtze in mehreren Etappen bis auf 62% angehoben
werden. Die nachfolgenden Grafiken illustrieren die prognostizierte Entwicklung:

Nettoschuld- / Nettovermégen
Selbstfinanzierungsgrad pro Einwohner in CHF
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Gebiihrenfinanzierte Haushalte (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung sind in den kommenden Jahren Nettoinvestitionen von CHF 8.5 Mio. geplant. Die
Nettoschuld wird weiterhin ansteigen. Um diesem Anstieg entgegenzuwirken, ist eine Gebiihrenerh6hung ab
2025 vorgesehen.

Bei der Abwasserbeseitigung wird durch die bereits genehmigte Gebiihrensenkung, wdhrend der gesamten
Planperiode, das Eigenkapital bis Ende 2027 auf CHF 3.4 Mio. gesenkt.

Die Abfallbeseitigung weist ein verhaltnismassig hohes Eigenkapital auf. Dieses wird durch Defizite wahrend
der Planperiode weiter abgebaut. Gebiihrendnderungen sind keine vorgesehen.
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